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Project Management 
 
หลกัการและเหตุผล 
  การบริหารโครงการ คือ การจัดการ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างเหมาะสมและสมบูรณ์
ที่สุด เพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนความร่วมมือของทีมงาน มีก าหนดเวลา
เริ่มต้นและสิ้นสุด การด าเนินงานจะอยู่ภายใต้ข้อจ ากัดงบประมาณ และคุณภาพของงานตามเป้าหมาย 
 
วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือเรียนรู้ความส าคัญของการบริหารโครงการ 
 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโครงการ 
 เพ่ือก าหนดเวลาโครงการและการจัดการทรัพยากร 
 เพ่ือใช้หลักการก าหนดงบประมาณโครงการ 
 เพ่ือเรียนรู้ขั้นตอนการวางแผนและควบคุมโครงการ 

  
หัวขอ้การสัมมนา 
1. บทน ำ 

 โครงการคืออะไร 
 ท าไมจึงต้องบริหารโครงการ 
 บริหารอะไร 
 กุญแจส าคัญสู่ความส าเร็จของการบริหารโครงการ 

2. กำรวำงแผนโครงกำร 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
 ประเมินความเสี่ยง 
 เมื่อไรจะเริ่มวางแผน 
 ท าไมจึงต้องการการวางแผน 
 ขั้นตอนในการวางแผน 

3. กำรประมำณกำร 
 ข้อสมมุติฐานต่าง ๆ  
 วิธีประมาณการ 

 ใช้ประสบการณ์ 
 ใช้การวิเคราะห์แนวโน้ม 
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 ใช้การประมาณการทางการเงิน 
4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวำงแผน 

 การระดมสมอง 
 Gantt Chart 

5. กำรติดตำมและกำรควบคุมโครงกำร 
 การวางแผนในการติดตามและควบคุม 
 การ Review โครงการ 
 การประชุมติดตามงาน 
 การรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 

6. ข้อคิดในกำรบริหำรโครงกำร 
  
วิธีกำรฝึกอบรม  

 การบรรยาย การระดมสมอง กรณีศึกษา  
 และแบ่งกลุ่มท า Workshop 

ระยะเวลาการสมัมนา 2  วัน  

วิทยากร  อ.เหรียญชัย  น าชัยศรีค้า 
 

______________________________________________________________________ 
 
 
 

 

 

 

บริษัท อำภำฉำย จ ำกัด 
สถำบันฝึกอบรม เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ เซอร์วิส 

Tel .0-2736-0408-9 
Mobile : 089 898 0400 , 065 649 9789 

Fax. 0-736-0050, 0-2736-1035 
E-mail: admin@trainingservice.co.th 
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