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ËÑÇ¢ŒÍÊÑÁÁ¹ÒÇÑ¹áÃ¡ 
1. ทําไมตองวางเปาหมายและควบคุมการทาํงานดวย 
   แนวคิด OKRs (Objective Key Results) 

เคร่ืองมือการบริหารจัดการที่ใชกันอยูทั่วโลก 
OKRs จะมาแทนที่ KPIs ไดจริงหรือ 
ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกบั OKRs 

2. ขับเคล่ือนองคกรอยางมีพลังและปลดล็อคศักยภาพ 
    ทีมงานดวยแนวคิด OKRs 

หนาที่ที่สําคัญ 4 ประการของผูนําองคกรยุคใหม 
6 แนวคิดพ้ืนฐานที่เปนหัวใจสําคัญของ OKRs 

ตัวอยางการทํา OKRs ที่สําเร็จและลมเหลว 
3. องคประกอบ 3 ประการของการติดตั้งแนวคิด OKRs 
    องคกรที่ลมเหลว 99% ไมมีวันรู 

ยุทธวิธีการตั้งเปาหมาย (Objectives) แบบ 
Actionable Goal & Super Challenge 

ทําไมตองใช OKRs..มันดีอยางไร ? 

ËÑÇ¢ŒÍÊÑÁÁ¹ÒÇÑ¹·Õ่ÊÍ§ 
4. ข้ันตอนการทํา OKRs ในองคกร..บอกวิธีการอยาง 
    ชัดเจนพรอมใหคําปรึกษาแนะแนวทางอยางใกลชิด 

ตรวจสุขภาพองคกร (CCP) กอนทํา OKRs 
แตละกระบวนการที่ทรงพลังของแนวคิด OKRs 
ฝกทํา OKRs จริงผานแบบฟอรมของวิทยากร 

5. หลักการประเมินผล OKRs (OKRs Grading) และ 
    ขอเสนอแนะการนําไปใช 

หลักสําคัญ 7 ประการในการวัดผล OKRs 
กรณีศึกษาที่ทําใหธุรกิจทะยานข้ึนมาเปนเบอร 1 

ซอฟแวรแปรคะแนน OKRs (OKRs Scorecard) 
6. เร่ิมทํา OKRs จริงในองคกร (OKRs Get Start) 
    เขมขนลงลึกแบบใชไดจริง 

การตั้งเปาหมาย (Objectives) และกําหนดตัว 
ช้ีวัดผลผลัพธหลัก (Key Results) 

3 ตัวช้ีวัดที่บงบอกวา OKRs ของคุณยอดเยี่ยม 

เอกสาร แบบฟอรม และซอฟแวรที่ใชในการทํา 
OKRs ในองคกร 

หลักการกําหนดตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Results) 
แบบ “SMART Goal” 
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ผูเช่ียวชาญดาน OKRs, จัดทํายุทธศาสตรองคกร, 
กําหนดความสามารถหลัก วัฒนธรรมและคานิยม 
องคกร, สรางความผูกพันของพนกังาน 
ที่มีตอองคกร 

¤‹ÒÅ§·ÐàºÕÂ¹·‹Ò¹ÅÐ 11,900 ºÒ· 
ประกอบดวย : คาหลักสูตร เอกสาร กลางวันแบบ  

International Buffet อาหารวาง เกมกิจกรรมการเสริมการ
เรียนรู และการฝกปฏิบัติแบบเขมขน และขอเสนอแนะท่ีทรงพลัง 
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                      คร้ังแรกและคร้ังเดียวในประเทศไทยที่ทานจะไดเรียนรูแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และวิธีการทํา OKRs                                 
                      ผานเกมจําลองสถานการณทางธุรกิจ (Business Simulation Game) ฝกปฏิบัติจริงแบบเขมขน  

                  (Incentive Practice) เอกสารแบบฟอรมตางๆ และถอดบทเรียนองคกรที่ทําสําเร็จและลมเหลว 
กอนติดตั้ง OKRs ในองคกรเพ่ือใหผูเรียน “คิดเปน..ทําได” กับสุดยอดวิทยากรระดับกูรูของประเทศ 

ที่มีประสบการณตรงจากการเปนที่ปรึกษา นักบริหาร และอาจารยในมหาวิทยาลัยช้ันนําที่จะทําใหผูบริหาร 
เรียนรูและฝกฝนวิธีการตั้งเปาหมายใหแตละคนโดยที่เปาหมายของทุกๆ คนจะสอดคลองกันทั้งองคกร ทุกคนทํางาเพ่ือบรรลุ

จุดมุงหมายเดียวกัน (One Team Winning Together) สรางวินัยในการทําทีละงานและทบทวนอยางสมํา เสมอ ชวย
สรางกระบวนการทํางานที่ชัดเจนและวัดผลได  ทุกคนรูงานที่สําคัญที่สุดขององคกร ของทีม และของทุกคนในทีม 

การปฏิรูปทรัพยากรมนษุยใหเปนผูที่มีขีดความ 
สามารถสูงสุด “คนเกง..คนดี..คนมีผลงาน” 

วินัย 5 ประการ ( 5Disciplines) ที่จะชวยใหการ 
ขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมายอยางมีพลัง 
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